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Dra. Norma Baca Tavira
Dr. Francisco Herrera Tapia
Universidad Auténoma del Estado de México

Desarrollo Rural en Territorios Migratorios:
el caso de un municipio rural del centro de México

RESUMEN

Con el trascurrir de los afos y la masificacion del fendmeno migro-
torio, se han tratado de encontrar alternativas que detonen el de-
sarrollo en los territorios rurales expulsores de poblacién, tratando
de aprovechar los recursos econdmicos que los migrantes envian
a los lugares de origen. En este trabajo no se habla de trasladar a
la migracién toda la responsabilidad de resolver los problemas de
desarrollo, como hasta ahora se ha hecho en algunos programas
en México, se busca fomentar la participacion de todos los actores
gue convergen en el territorio en la implementacién de estrategias
que combatan directamente la desigualdad y la pobreza, para
esto se opta por el enfoque territorial del desarrollo rural, como una
alternativa viable. La conexion territorial a través del fendmeno mi-
gratorio permite abrir la discusion de cémo los migrantes interpretan
su experiencia migratoria y cémo a través de sus practicas discursi-
vas también construyen una identidad territorial, hasta conformar lo
que en este trabajo se denominan territorios migratorios, tomando
en cuenta que hoy los colectivos de migrantes no sélo se trasladan
de un lugar de origen a otro de destino, sino que son capaces de
circular, de recorrer espacios y apropiarse de ellos, produciendo te-
rritorios y participando en la creacién de riquezas y desarrollo.

Palabras clave: migracion, desarrollo rural territorial, territorios migra-
torios.
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INTRODUCCION

La migracién internacional constituye uno de los temas torales de
la sociedad contempordnea. Tanto en el dmbito de los paises y so-
ciedades de expulsibn como en los de acogida de los migrantes,
asi como en el de los mdas diversos organismos supranacionales y de
cooperacién internacional; la migracién hoy mas que nunca forma
parte de la agenda global del desarrollo.

Los resultados que se han obtenido en los diversos estudios so-
bre migracién resaltan que el fendmeno migratorio trae consigo
cambios profundos en los lugares de origen, transito y destino, o
cual se refleja en nuevos procesos sociales, econdmicos, ambienta-
les y culturales que reconstruyen los territorios. Al seno de estos pro-
cesos los migrantes, sobre todo rurales, son agentes permanentes
de cambio social que inciden directa e indirectamente en las trans-
formaciones territoriales contempordneas. Asi, Ios migrantes por su
doble cultura y su doble pertenencia desempefan un papel motor
en la creacién de puentes de cooperacién y solidaridad entre terri-
torios. Cabe destacar que en todo momento se busca incorporar la
categoria teritorial con el propdsito de profundizar en la vida cofi-
diana de los territorios. Asimismo, el andlisis de la categoria territorio
es fundamental para la construccién de la propuesta del desarrollo
rural territorial en estos espacios migratorios.

El andlisis en este trabajo considera al Estado de México, enti-
dad federativa de México mas poblada y muy diversa en su territo-
rialidad, que en las Ultimas tres décadas ha adquirido gran impor-
tancia, sobre todo, por el nUmero de migrantes que se desplazan a
Estados Unidos y la cantidad de remesas que reciben los hogares
mexiguenses. Por su parte, el municipio de Almoloya de Alquisiras,
nuestro caso de estudio, de acuerdo con cifras oficiales del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y del Consejo Nacional
de Poblacién (CONAPO), es el quinto municipio con mayor intensi-
dad migratoria y el cuarto en recepcion de remesas de la entidad.

El municipio de Almoloya se analiza como un territorio migra-
torio, tomando en cuenta que este tipo de territorios estan consti-
tuidos por una intensa movilidad internacional, la circulacién cons-

Migracién y educacion: interpelacién a las sociedodes plurale
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tante de dinero y personas, asi como de mercancias e informacién
de México a Estados Unidos y viceversa, ademas de redes sociales
bien establecidas fruto de una larga tradiciéon migratoria, en donde
las experiencias de los migrantes se manifiestan en la construccion
y reconstruccion de estos territorios, ademads de la convergencia e
interaccién de diferentes escalas espaciales y temporales.

1. Andlisis de la categoria territorio

La discusion inicia alrededor de la categoria territorio, que por su
fortaleza tedrico conceptual y practico instrumental se considera
elemento fundamental, primero, para sustentar tedricamente el
concepto de teritorios migratorios y segundo, para construir la pro-
puesta de considerar al enfoque del desarrollo rural territorial como
una alternativa de desarrollo en los territorios de migracion. El énfasis
en el territorio ayuda a romper con el andlisis sectorial para llevarnos
hacia lo particular.

De acuerdo con Reyes y Loépez (2012), el resurgimiento y la ex-
tensa utilizacion de categorias espaciales en las ciencias sociales
tiene como trasfondo una de las paradojas mas llamativas de la
posmodernidad: conforme el mundo se globaliza y vastas regiones
de la geografia planetaria (antes vista como espacios locales) se
ven inmersas en los flujos globales, resurge con fuerza la cuestion
regional, lo teritorial y el sentido del lugar. Para los migrantes el sen-
tido del lugar o lo territorial siempre estan presentes, de alguna ma-
nera se piensa en el hogar, en la familia, en el lugar de origen.

Se parte de la idea de que los territorios son tan antiguos como
las mismas sociedades, siguiendo a Damonte (2006), quien dice que
todo grupo social tiene y ha tenido un espacio en el que desamro-
llan sus actividades cotidianas. Cuando los espacios se pueblan de
simbolos se convierten en lugares: espacios reconocibles para las
personas que los habitan o al menos los identifican. Cuando los es-
pacios son apropiados y delimitados socialmente (econdémica, poli-
ficay culturalmente) nacen los territorios.



Migracién y educacion: interpelacién a las sociedades plurales

El territorio siempre se estd redefiniendo con cada cosa que
sucede en el espacio fisico, los elementos que lo definen son: las
escalas (de andlisis), actores, procesos y la relacién tiempo espacio.
Las escalas son geograficas —micro, meso y macro—, los actores pue-
den ser publicos, privados, ciudadanos u otros que ponen en mar-
cha procesos de interaccidn que generan formas de ocupacion y
apropiacion de cada lugar, utilizando para ello técnicas naturales
y artificiales o combinacién de ambas que se expresan en formas
de organizacién territorial en momentos especificos (Herndndez y
Paredes, 2012), los migrantes se apropian de los espacios (lugar de
origen, transito y destino), los modifican, los crean y los recrean.

En ese mismo tenor Karlsen y Larrea (2015), plantean que los
actores territoriales que se pueden visualizar son: los niveles de go-
bierno, los agentes privados, las instituciones pUblicas, la sociedad
civil organizada. Ademds del fomento de una cultura emprende-
dora local, arreglos institucionales e incluso los conflictos sociales;
tales elementos son los que han incidido en el desarrollo territorial de
ciertos territorios. En este frabajo se busca incorporar a los migrantes
como ofro elemento clave para el desarrollo territorial, tomando en
cuenta que son ellos los que crean, recrean y perpetian el proceso
migratorio.

Por su parte Schneider (2010), define al territorio como espacio
y campo en el que las acciones, estrategias y trayectorias de los
actores buscan que el vector de los movimientos sea ascenden-
te, convirtiéndose de esta forma en una unidad importante para el
planeamiento e implementacion de las acciones de desarrollo. Asi
los migrantes son gente que quiere salir adelante, por eso dejan su
lugar de origen para buscar mejores condiciones de vida, tratan de
gue su movimiento sea ascendente.

De esta manera, Schneider y Peyré (2006), definen el territorio
como una variable crucial para explicar las dindmicas econdmicas
relativas a diferentes espacios. Las condiciones histéricas y cultura-
les y las caracteristicas socioeconémicas de las diversas regiones
juegan un papel clave, su diversidad explica en gran medida las
diferencias de trayectorias de desarrollo ordenadas segun circuns-
tancias histéricas y geogrdficas, incluyendo a los territorios de migra-
cion, por ejemplo.
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En este caso el espacio no es un simple soporte, pero se hace
territorio, que es el punto de reencuentro de los actores del desa-
rrollo. Es el lugar donde se organizan formas de cooperacion entre
empresas, donde se decide la division social del tfrabajo, finalmente,
el lugar de reencuentro entre las formas de mercado y las formas de
regulacion social. Agui el territorio es un componente permanente
del desarrollo.

Cabe destacar la importancia de la utilizacion de la nocién de
territorio o desarrollo territorial, pues el debate en torno a los mode-
los de desarrollo encuentra otras expresiones como desarrollo local,
enddgeno, exdgeno, etc. En este sentido, Pecqueur (1996), citado
por Schneider y Peyré (2006), indica que el espacio-territorio tiene el
papel de una variable explicativa en el desarrollo, porque el espa-
cio no es sdlo un soporte aparente y se hace un elemento de orga-
nizacion productiva que va a influir en las estrategias de los actores
individuales y de las firmas. Desde el punto de vista material y pro-
ductivo, los territorios, asumen el cardcter de sistemas productivos
locales, que territorializan el lugar en que transcurre una pluralidad
(reciprocidad, cooperaciéon, competencia, disputa, etc.). En este
sentido, los territorios no poseen sélo una dimensién econémica y
material, sino también cultural y cognitiva, pues se constituyen en
espacios particulares que permiten operar una mediacion entre el
individuo y el exterior.

Asi, el territorio es visto y comprendido como la nueva unidad
de referencia y mediacion de las acciones del Estado y el enfo-
que del desarrollo rural territorial se hace, por lo tanto, un modo de
accidén que valora los atributos politicos y culturales de las comu-
nidades y de los actores sociales alli existentes. De ese modo, se
percibe una verdadera instrumentalizacién del teritorio, sea a tra-
vés del abordaje de los cambios en la economia industrial (frans-
formaciones productivas) para mostrar que estos procesos poseen
una territorialidad, o a tfravés del enfoque politico e institucional que
desea mostrar que el territorio es la nueva unidad de mediacion
entre el espacio y los actores locales y las demas esferas regionales
y nacionales.

2. Enfoque territorial para el desarrollo rural

El enfoque territorial se presenta como una nocién que permitiria
explicar el papel de los entornos en que estdn insertas las comuni-
dades y del espacio social como factor de desarrollo. Pero se debe
tener una clara preocupacién instrumental y normativa, pues el te-
rritorio <la unidad de referencia de este enfoque— debe ser entendi-
do como una unidad de observacién, actuaciéon y gestion para la
planificacién estatal (Schneider y Peyré, 2006).

Después de varios anos de intenso debate en América Latina,
la definicion mdas precisa del desarrollo territorial rural, o enfoque
territorial del desarrollo rural, lo define como el proceso de trans-
formacion productiva e institucional en un espacio rural determina-
do, cuyo fin es reducir la pobreza rural (Schneider, 2010). Para los
territorios migratorios esta definicion es una oportunidad de mejorar
las condiciones del propio territorio, aprovechando el intenso flujo y
circulacidon de remesas, herramientas, habilidades aprendidas en el
norte, etc.

Igualmente, Schejtman y Berdegué (2007) mencionan que
cada vez son mds quienes piensan que si queremos que los resul-
tados sean diferentes en el futuro, debemos evitar seguir haciendo
mas de lo mismo. En sus trabajos se mostré como es posible conjugar
el referencial tedrico y politico de la relacién entre territorio y desa-
rrollo territorial rural. Los autores definen el territorio como una cons-
truccién social, un espacio de identidad dotado de un proyecto de
desarrollo socialmente acordado.

Segun Costamagna (2015), en las practicas y reflexiones sobre
el desarrollo territorial aparece un fuerte desafio vinculado a la ne-
cesidad de crear o fortalecer capacidades para dinamizar proce-
sos de cambio, ya que no es un proceso lineal si no que, como el
desarrollo territorial depende del contexto y de la vision del territorio
que se defina, no siempre son las mismas capacidades ni los mismos
procesos. El desarrollo territorial es fuertemente contextual, cada te-
rritorio es una realidad distinta y compleja, debido a su historial, su
identidad, la institucionalidad y la gente que lo habita. Esto también
contempla a los territorios migratorios, no todos son iguales, tienen
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diferentes contextos e ideologias e incluso existen diferencias cultu-
rales y ambientales.

La tesis principal es que el desarrollo territorial se construye con
la participacion de las personas que viven y trabajan en el territorio,
la innovacion a la que asocian con el desarrollo es el resultado de
procesos sociales en los que las personas tienen la capacidad de
romper con tendencias y patrones histéricos y de establecer nuevas
instituciones y nuevos érdenes econémicos (Karlsen y Larrea, 2015).
La formacién del desarrollo territorial debe plantearse como un ejer-
cicio de construccion colectiva, participativa, horizontal y flexible.

Alburquerque (2015), al decir que el territorio es un conjunto de
actores que viven en un lugar, con su organizacion social, econémi-
ca y politica, su cultura e instituciones, asi como el entorno fisico del
que son parte, otorga un papel central a los actores y no se refiere
necesariamente a ningun nivel territorial especifico, es decir, no se
habla exclusivamente del nivel municipal, local, regional o global.
Desde esta perspectiva, se define el desarrollo territorial como el
proceso de participaciéon y movilizacién de diferentes actores (pu-
blicos y privados) en el que estos debaten y se ponen de acuerdo
en las estrategias que pueden guiar el comportamiento individual
y colectivo.

La conexion territorial nos da una oportunidad de enfocar el
andlisis en un territorio en particular y tratar de aprovechar las ven-
tajas que nos brinda, en este caso particular en los territorios de mi-
gracion, ya que a diferencia de épocas anteriores, en la coyuntura
actual las migraciones internacionales no sélo se han intensificado
sino que también se han extensificado, diversificGndose en sus orige-
nes, destino, modalidades migratorias y perfiles de los sujetos involu-
crados, como resultado del cUmulo de procesos que se ha denomi-
nado globalizacién' (Canales, 2015).

' De acuerdo con Massey (2016), existen dos fuerzas que promueven la globaliza-

cién: primero, Iq ’moneﬁzocién de relaciones dentro de las naciones con la expan-
sién y peqetrooon de mercados, y segundo, la difusidn de relaciones mercantiles
entre naciones a causa de la formacién de mercados internacionales.

-

Para explicar a la migracién contemporanea se recurre a la
teoria de la movilidad para entender las formas que los migrantes
han encontrado de adaptarse a las condiciones actuales, que los
han hecho mds vulnerables, pero que no los ha podido frenar; la
circulacion y el flujo constante son elementos que hoy caracterizan
a las migraciones, esta circulacion e intercambios son los que unen
y les dan vida a los territorios, creando o reconfigurando relaciones
sociales, econdmicas, politicas e incluso culturales y medioambien-

tales.

3. Teoria de la movilidad

Actualmente la nocidn de que México es un pais de expulsion de
personas se ha modificado debido a su transformacién en un pais
de transito y destino de migrantes, hablamos sobre fodo de migran-
tes de origen centroamericano. Si a lo anterior se suman las condi-
ciones imperantes en Estados Unidos, tales como: politicas restric-
tivas, desempleo, xenofobia, etc., todo esto ha generado que los
migrantes busquen mecanismos de adaptacién tratando de con-
trarrestar las dificultades actuales y algunas de estas formas adap-
tativas que se pueden visualizar son: la movilidad, la circulacién y el
flujo constante, no sdlo de personas, si no también de mercancias,
imagenes, ideas, etc., por esto se ha considerado necesario recurrir
ala teoria de la movilidad para tratar de explicar el flujo contempo-
rdneo de migrantes.

La movilidad incluye distintos tipos de desplazamientos huma-
nos, entre ellos las migraciones temporales, nacionales e interna-
cionales. En los distintos flujos de la amplia movilidad humana con-
tempordanea confluyen los commuters laborales o estudiantiles, los
compradores, los visitantes de corta estancia y los migrantes labora-
les y familiares de ida y de retorno (deportados y no). Cabe aclarar
que, por ejemplo, el retorno es una forma de circulacién, de movili-
dad (Velasco Ortiz, 2014).

La movilidad y circulaciéon constantes son parte de las estrate-
gias que han adoptado los migrantes como una forma para mane-
jar el riesgo y la evasion de las amenazas, pero también como una
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forma de obtener mayores ganancias, buscando mejores trabajos
y salarios. Sin embargo, no se puede hablar sélo de la movilidad de
las personas, sino de manera general de una vida en movimiento,
de la cultura, objetos, capital, servicios, enfermedades, imdgenes,
informaciéon e ideas (Baerenholt, 2013), tales elementos han com-
plejizado la migraciéon contempordnea.

Cuando se habla de migraciones, se hace referencia a los des-
plazamientos que tienen un objetivo econdmico, no obstante las
migraciones de trabajo son hechos de movilidad (Tarrius, 2000), que
incorporan distintas dimensiones, no solo econdmicas sino sociales,
culturales y politicas, movilizando redes sociales e intercambios de
distinta indole; todas esta dimensiones de la movilidad se remiten a
jerarquias temporales y espaciales.

De acuerdo con Lara (2010), uno de los cambios mds importan-
tes de las migraciones actuales y que poco se ha mencionado es
que la migracién se ha transformado en un fendbmeno de movilidad,
y ella puede ser observada como manifestacion concreta de movi-
lidad y circularidad de todo tipo.

Para Quesnel (2010), es comuUn afirmar que en el marco de la
mundializacion se asiste a una intensificacion y complejizaciéon del
fendmeno migratorio, en donde diferentes formas de movilidad se
superponen, yuxtaponen y articulan desde los lugares de salida con
los de trénsito y de llegada segUn temporalidades igualmente diver-
sas, lo que conduce a referirse a la circulacién migratoria més que
a los movimientos migratorios.

Asi Baca (2011), menciona que las movilidades y las migracio-
nes internacionales no son sélo las experiencias de algunas perso-
nas que van a otro pais, las movilidades forman parte de procesos
socioespaciales que revelan la complejidad de las formas migrato-
rias y las practicas migratorias constituyen un elemento importante
del encuentro entre sociedades y la instalaciéon de interacciones
entre teritorios, asi las movilidades y las migraciones contribuyen a
la reconfiguracion de diversos aspectos de la vida social de las co-
munidades y territorios involucrados. La circulaciéon estd influencio-
da por las dindmicas y caracteristicas de distintos espacios sociopo-

liticos en las que estas interacciones tienen un papel central en la
configuracion de los territorios de migraciéon o territorios migratorios.

Para Baca (2011), en termritorios de gran movilidad la frecuencia
e intensidad con la que la circulacién migratoria se ha presentado
ha ido constituyendo formas de vida y de relaciones humanas que
reproducen la continua presencia del fendmeno migratorio entre
sus comunidades. Con la circulacion constante, las comunidades
se han adaptado a la fluidez y a sus condicionamientos sociopoliti-
cos en el plano internacional; al mismo tiempo estas comunidades
transforman sus légicas de circulaciéon y a sus mismos territorios.

4. Concepto territorios migratorios

Para abordar los flujos migratorios hoy en dia se deben necesaria-
mente tomar en cuenta las légicas de circulacion humana, del ca-
pital, de las mercancias y de las ideas que acompanian a la migra-
cion en si misma (Faret, 2010).

Para Tarrius (2000), las poblaciones méviles enganchan todos
los lugares recorridos por ellas mismas y otros reconocidos como
cercanos, a una memoria de naturaleza colectiva. Todo territorio
resulta, asi, de un proceso de apropiacion de un espacio, por un
grupo social, con el objetivo de asegurar su reproduccion. En este
caso se trata de un proceso mediante el cual los trabajadores no
solo transitan de los lugares de origen a donde trabajan sino que ha-
cen de ellos parte de sus espacios de reproduccién y los construyen
como territorios de migracion.

Asi, diferentes formas de organizacién social resultan de la cir-
culacién de los grupos de migrantes y los flujos de diferente tipo que
los acompanan, los cuales no sélo estan ligando a los individuos a
través de las limitaciones del espacio sino a las légicas sociales o
de pertenencia que conducen a nuevas formas de regionalizacion,
de relaciones; en donde importan los lugares por donde pasan o a
donde llegan los migrantes, construyendo o reconstruyendo territo-
rios migratorios (Faret, 2011).
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Los territorios de migracién o territorios migratorios estan forma-
dos por los flujos constantes entre México y Estados Unidos; especifi-
camente entre los lugares de origen (municipalidades o comunida-
des) y las diferentes ciudades norteamericanas a las que se estdn
desplazando los migrantes, los flujos que mds se han estudiado son
los de dinero (las remesas), y los de personas, sin embargo, también
se da el de mercancias que regularmente son de Estados Unidos a
Meéxico (vehiculos, herramientas, electrodomeésticos, juguetes, etc.),
pero también encontramos los que van de la comunidad de ori-
gen a las ciudades estadounidenses (productos frescos, como el
nopal, queso, y productos tipicos de la region). En lo que se refiere
a los flujos de informacién, son mas dificiles de identificar, pero es-
tan presentes en las conversaciones que se tienen por teléfono, los
mensajes por correo electrénico, las modernas redes sociales que
se materializan en la reformulacién de prdcticas, modelos y valores
gue los identifican, tomando en cuenta la convergencia e interac-
cion de diferentes escalas espaciales y temporales.

La construccién y andlisis de los territorios migratorios tiene el
propdsito de aprovechar los recursos que pueden tener con respec-
to alos territorios que no lo son; ventajas que se pueden materializar
en una mayor participacion social e institucional en busca de mejo-
rar sus condiciones de vida, para esto se trata de enlazarlos con el
enfoque del desarrollo rural territorial.

5. Migracién en el Estado de México

La migracién a Estados Unidos se volvié una realidad en el 92 por
ciento de los municipios del pais para el afio 2000. Regiones como
la centro-occidente, centro-norte, sur-pacifico, se identifican como
las de mayor tradicién migratoria internacional y como de migra-
cién internacional emergente se ubican las regiones centro y orien-
te. Se reconocen como nuevas entidades altamente expulsoras, los
estados de México, Veracruz, Puebla, Guerrero y el Distrito Federal
(Baca, 2006).

Si bien los datos sobre migrantes internacionales se concentran
en los infercambios de poblacién entre Estados Unidos y México, se

ha comenzado a evidenciar la necesidad de observar también a
cada una de las entidades federativas, que tienen sus propios con-
textos y particularidades, por ejemplo, el Estado de México, como
una entidad de migracién internacional reciente y que en su con-
junto no es de prdacticas migratorias de alta tradicion, pero no asi a
nivel regional. La entidad mexiquense en las Ultimas tres décadas
ha adquirido gran importancia por el nUmero de personas que se
desplazan a Estados Unidos; el nUmero de hogares y la cantidad
de remesas que envian los migrantes e incluso por las redes sociales
bien consolidadas que se pueden observar en territorios del sur del

estado.

Tabla 1
Entidades federativas con mayor migracién hacia Estados Unidos.
 Nomero Entidad federativa Cantidad de migrantes

1 Guanajuato 116.235

2 Michoacdn 83.642

) Jalisco 79.001

4 Estado de México 67.595

5 Puebla 66.773

Fuente: Elaboracion con base en ADNPolitico, 2013.

La Tabla 1 estd conformada por los cinco Estados de la RepuU-
blica mexicana con mds cantidad de migrantes hacia Estados Uni-
dos y como se puede observar, las tres entidades federativas con
el mayor nUmero de personas migrantes provienen de la region tra-
dicional migratoria internacional, cuyos datos a la hora de analizar
las cifras parecen normales. Sin embargo, cuando se consideran los
otros dos estados que complementan la tabla nos damos cuenta
de que son de laregién emergente cuya migracién es mas reciente,
pero no por ello menos importante, resaltando el Estado de México
como el cuarto lugar en nUmero de migrantes hacia Estados Unidos.

En otro dmbito que resalta el Estado de México es la cantidad
de remesas que reciben los hogares mexiquenses, recursos que han
mantenido por décadas a las familias y que han perpetuado la mi-
gracién en el Estado, sobre todo en el sur de la entidad, en donde la
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migracién hunde sus raices en el programa bracero de la década
de los ahos cuarenta.

Tabla 2
Recepcidén de remesas por entidad federativa.

 Nomero Entidad federativa Remesas en millones de pesos
1 Michoacdn 25:072
2 Jalisco 23.083
3 Guanajuato 21.962
4 Estado de México 14.837
5 Puebla 13.360

Fuente: Banxico, 2016 para el periodo abril/junio, 2016.

Igualmente, se observa en la Tabla 2 que los tres Estados con
mayor recepcion de remesas son también de la regién tradicional,
s6lo que ahora tenemos a Michoacdn como nUmero uno, a Jalisco
en el segundo lugar y Guanajuato es el tercero. Y en en los estados
que complementan la tabla, también resalta el Estado de México,
como el cuarto lugar a nivel nacional. No es casualidad entonces la
importancia que ha tomado la entidad mexiquense a nivel pais. Por
lo anterior, se considera necesario mirar al interior del estado, co-
nocer en profundidad el contexto y sus caracteristicas, para tomar
desiciones que ayuden a las familias de los migrantes aprovechan-
do los beneficios que pueden traer los recursos que acomparian al
fendmeno migratorio.

En la entidad se puede observar una composicién migratoria
diversa, porque el conjunto de migrantes mexiquense que se des-
plazan cada ano provienen de todas las regiones, tanto de zonas
urbanas y semiurbanas, como de regiones rurales; integrando muje-
res y hombres jévenes, indigenas y menores de edad a esta dindmi-
ca, lo que refleja el origen heterogéneo de la poblacién.

No obstante la migracién mas afieja de origen rural prevale-
ce y en algunos casos ha aumentado, a pesar de los controles mi-
gratorios en Estados Unidos. La regién sur del Estado de México se
considera como territorialidad rural coexistiendo con una nueva

ruralidad manifiesta por el incremento sustantivo en el uso de las
tecnologias de la comunicacién e informacién, pero a la vez en
esta region existe una baja productividad e incapacidad de la eco-
nomia para absorber la mano de obra disponible. Esto sumado a
fenémenos como el envejecimiento de la poblacién rural, la presion
sobre los recursos naturales como el agua y el bosque, el abandono
del campo por parte de los jbvenes migrantes, asi como el notable
incremento del crimen organizado o la violencia social, han crea-
do un espacio propicio para la descomposicion social en el que el
enfoque territorial del desarrollo rural puede ser parte vital de estos
procesos para resarcir el tejido cultural y comunitario de la digspora

mexiguense.

4. Almoloya de Alquisiras: territorio migratorio

Por su parte, el municipio de Almoloya de Alquisiras se encuentra
dentro de la regién VI de Ixtapan de la Sal, se ubica aproximada-
mente a 75 kildbmetros de Toluca, capital del Estado de México. De
acuerdo con el CONAPO (2010) es considerado como el quinto
municipio con mayor intensidad migratoria absoluta, después de
Luvianos, Coatepec Harinas, Zumpahuacdn y Tlatlaya, es un muni-
cipio rural con marginacion media y sus centros poblacionales son
dispersos.

Tabla 3
Municipios del Estado de México con alta intensidad migratoria.

Intensidad migratoria

 Nomero Municipio
1 Luvianos 7.02
2 Coatepec Harinas 6.57
3 Zumpahuacdn 653
4 Tlatlaya 5.21
5 Almoloya de Alquisiras 4.40

Elaboracion propia con base en CONAPO, 2010.
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En el municipio de Almoloya de Alquisiras podemos encontrar
caracteristicas migratorias de corte internacional representadas por
la migracién a Estados Unidos, con vinculos intensos y duraderos en
sus redes sociales, sobre todo en Pensilvania a donde llegan la ma-
yoria de los alquisirenses para trabajar en la cosecha de hongos,
en la construccién o en la jardineria, principalmente. Como lo po-
demos observar en el siguiente testimonio de un migrante del mu-
nicipio:

...yo fui a trabajar a Pensilvania, allé se trabaja en los hongos,
porque alld es lo que siembran, pero yo me fui a trabajar a la
construccién porque yo sé trabajar en eso, pero si uno quie-
re puede buscar en los hongos, también por alld se trabaja
mucho en las “yardas”, pero yo trabaje en la construccion de
casas, cuando habia trabajo (Miguel/45).2

En buena medida este municipio rural conforma su vida social,
econdmica y politica con base en el fenédmeno migratorio, el cual
se expresa en nuevas territorialidadades, entendidas estas como
transformaciones que se expresan en el territorio en distintas dimen-
siones a partir de los efectos de la migracién, como puede ser en lo
econdmico, social, cultural o lo fisico-ambiental.

Hoy se sabe que los recursos de los migrantes son los que sos-
tienen a su familias, que los recursos econdmicos que envian son
para satisfaccién de sus necesidades bdsicas y que los jdvenes de
secundaria sélo esperan terminar el tercer afo para irse. Tmbién,
que los migrantes Alquisirenses que se encuentran en la comunidad
estan esperando una oportunidad para marcharse y ganar dodlares
estadounidenses, como nos menciona una profesora de secunda-
ria del municipio:

Es triste, pero es la verdad. Aqui en la secundaria muchos j6-
venes estan esperando que termine el curso del tercer afio y
se quieren ir, porque no hay mucho trabajo por aqui, ellos no
piensan en seguir estudiando porque después no van a en-

Por razones obvias, la identidad de los informantes debe permanecer anénima se le
ha asignado un sobre nombre a cada uno de los migrantes entrevistados. De aqui
en adelante, los testimonios de este tipo seran identificados simplemente con el
seudonimo y con su edad.

contrar trabagjo, y si a eso le sumamos que ven que a sus primos
o tios les va bien alld, cuando vienen de visita traen dinero,
vienen bien vestidos y traen cosas, quieren ser como ellos (Sil-
via/39).

La construcciéon de nuevas viviendas, la incursidon en emprendi-
mientos productivos, la utilizacién intensiva del internet, el uso de las
finanzas rurales, la restructuracion familiar, la movilidad constante
de personas y mercancias son sélo algunos rasgos que la migracion
deja detrds de si en su expresién social, configurando asi una nueva
territorialidad rural, misma que no podria explicarse sin el fendbmeno
migratorio y su funcionalidad a través de las redes sociales bien es-
tablecidas fruto de una larga tradicién migratoria de incidencia en
el desarrollo local.

La tipologia de territorios nos orienta a pensar en Almoloya de
Alquisiras como un territorio intrinsecamente vinculado con la mi-
gracién hacia Estados Unidos, como un hecho manifiesto de la glo-
balizacién y la carencia de factores productivos de anclaje terri-
torial; hechos que marcan la pauta para la creacion de acciones
de desarrollo incorporando necesariamente a los migrantes como
agentes de cambio. Para ello es necesario en cualquier esquema
de desarrollo local, como lo es el desarrollo rural territorial, conside-
rar el andlisis de la institucionalidad local y fomentar la participacion
de todos los actores en el territorio, ya que ello elevaria las expecta-
tivas sobre las posibilidades de desarrollo en contextos migratorios;
con una institucionalidad robusta creada por mds sociedad civil or-
ganizada, empresas rurales y consumidores en sinergia, desarrollo
de capacidades e iniciativas ciudadanas es mds probable que las
familias de los migrantes puedan acceder a oportunidades de tra-
bajo dignas en sus lugares de origen.

Los migrantes en ese sentido a través del constante flujo e inter-
cambio se convierten en agentes dinamizadores de sus territorios de
origen, también desde una perspectiva optimista pueden fomentar
la organizacién de clubes como mecanismo de fortalecimiento de
la cohesién social, pueden retroalimentar informacién a través de
plataformas virtuales de redes sociales; y demandar mds y mejores
servicios financieros que modernicen los servicios actuales de su te-
rrufio.
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La migracién como fendmeno social y como expresion de mo-
vilidad poblacional entre territorios hace que ocurran transforma-
ciones, esto se ve reflejado en el caso de estudio en el crecimiento
de los medios de transporte y la emergencia de economias ligadas
a la migracioén, las familias que hoy son dependiente de los recurso
enviados por sus migrantes, y que han generado una epecie de de-
pendencia, en la medida en que empeoren las condiciones para
cruzar la frontera las familias del municipio no tendrdn para sobrevi-
vir como hasta ahora, es por esto que el enfoque territorial del de-
sarrollo rural es una alternativa viable para los territorios migratorios
como lo es el municipio de Almoloya de Alquisiras.

7. A manera de conclusion

En la era de la globalizacion el fendmeno migratorio se ha comple-
jizado de tal menera que hoy se ha convertido en un hecho de mo-
vilidad, de intensos flujos e intercambios de muy diversa indole, flujos
bidireccionales, desde el lugar de origen al de destino y viceversa;
como una forma en que los migrantes se han adaptado a las ac-
tuales condiciones, fruto de una de las paradojas mds grandes de la
globalizacion que por un lado busca facilitar la movilidad de ciertos
factores y productos y al mismo tiempo busca bloquear otros, como
la mano de obra.

A pesar de las restricciones y el deterioro de las condiciones, los
migrantes no se han frenado en su intento por cruzar a Estados Uni-
dos, las personas se siguen moviendo, las cifras de deportaciones y
el envio de remesas lo pueden constatar. En el pasado se han trata-
do de encausar los recursos que se pueden obtener de la migracién
y se han creado y llevado a cabo programas y politicas pUblicas
encaminadas a mejorar las condiciones de los lugares de origen de
los migrantes sin que hasta el dia de hoy se haya conseguido los re-
sultados esperados. Lo anterior porque se han disefiado para trasla-
dar a la migracion toda la responsabilidad de resolver los problemas
de desarrollo, desentendiéndose el Estado de su responsabilidad.

Es asi que se recurre primero a la categoria territorio como ele-
mento central para un andlisis mas especifico y al mismo tiempo
flexible que nos ayude a explicar el enfoque del desarrollo rural te-
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ritorial como una propuesta alternativa para encausar y encade-
nar los recursos fruto de la migracion de las personas. Esta posicion
permite apreciar a la pobreza como multidimensional, conocien-
do que tanto los ingresos como las actividades desarrolladas en la
dreas rurales no provienen ni exclusiva ni mayoritariamente del sec-
tor agricola, y por tanto las opciones de desarrollo deben diversifi-
carse. Ademds, se debe fomentar arreglos institucionales en que los
migrantes y sus recursos sean tomados en cuenta como un factor
importante, no el Unico. Adicionalmente, se busca la paraticipacion
de todos los actores en el territorio para impulsar un cambio en los
territorios migratorios.

Asi, la conexién territorial también nos ayuda en la construccion
del concepto territorios migratorios que encuentra sus principales
caracteristicas en este flujo e intercambio constante entre la co-
munidad de origen y destino y también en los temritorios por donde
transitan los migrantes, teniendo convergencia diferentes escalas
espaciales, porque los territorios migratorios pueden estar en la co-
munidad de origen, pero también en los de destino, e incluso pue-
den acompanar a los migrantes en los lugares por donde transitan.
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